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Talenter - lignelsen om at fa noget til at spire
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Kontekstens betydning for talents
udfoldelse

Domaenespecifikke definitioner

Talentspejdernes ansvar for at spotte
kimen/talentet

Malrettet treening og det lange seje treek




Vi har brug for en bred talentforstaelse
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« Der savnes en bredere talentforstaelse, der er befriet fra sportens jerngreb

« Talenter er ikke blot dem med jakkesaet og spidse albuer

« Dem, der tager vare pa talenterne, er de vigtigste — teenk relationelt!
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Handveerk, flid og fordybelse — ngglen til talenters udvikling
og leering

o | stedet for handveerk fremmer
det moderne samfund potentielle
evner snarere end fortidige
bedrifter. Idealet bliver et selv
orienteret mod kortsigtede mal,
fokuseret pa potentielle evner,
villig til at droppe fortiden*
Richard Sennett

* Det er ikke medfgdte evner, der
er afggrende for, om
medarbejderne bliver dygtige til
deres fag, men naermere viljen til
at arbejde koncentreret og laenge.
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ER TALENT MEDF@DT ELLER TILLAERT?
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NOTE TIL MIG SELV. BEDU MINE
HR-FOLK OM AT UNDERSOGE:
BLEV JEG FODT FANTASTISK,
ELLER ER DET KOMMET TIL MIGZ?
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Talenter i mange varianter

o "Det er ikke et Sp@rgsmé/ om "Hos os findes talenter i alle
talent, men et resultat af hardt varianter — du kan vise dit talent
slid. Det afgerende er, om du som 60-arig efter mange ar i
bliver en ekstra time i hallen for organisationen, og det er 0.k. Sa
at treene og forfine dit skud.” begynder vi bare der. Vi har
Lars Christiansen mange potentielle talenter i vores

organisation, som vi maske bare
ikke har opdaget endnu. Ofte
viser de skjulte talenter sig, nar
medarbejderne saettes i nye
Situationer, nar de skal arrangere
en fest, et arrangement eller
f.eks. en revy. Sa vi arbejder

meget bredspektret med
talentbegrebet. Det er aldrig for
sent at blive et talent hos 0s.”

((( Mads Nygard, SVP, Kvadrat
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"Talent er, nar medarbejdere har en seerlig
indsigt og iheerdighed indenfor et omrade, bliver
bevidste om, hvad det er, de er saerligt gode il
og leerer at seette det i spil.”

“Talent handler om evner og rummer potentiale,
der kan udfoldes. Noget der kan modnes og
dyrkes. De rigtige rammer skal vaere der, for at
det kan udfoldes.”

"Talent er en kombination af evne ogq vilje til at
ville dygtiggare sig pa en made, sa det er
brugbart i en given sammenhaeng.”
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FORSKNING OM TALENTUDVIKLING OG LARING | NETTO
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1. Hvordan kan Salling Group fastholde og udvikle strukturerede, detailorienterede, service-og

relations-orienterede medarbejdere i Netto?

2. Hvordan kan vi forsta disse medarbejdere som bcerere af veerdierne for virksomhedens fremtid?

\_

3. Hvad karakteriserer og motiverer disse medarbejdere?

4. Hvilke mekanismer og faktorer i et Icerings- og talentudviklingsmilje er vigtige for dem?
5. Hvad motiverer unge til at tage en erhvervsuddannelse inden for detailhandlen?

/

- -



KVALITATIV UNDERSOGELSE
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9 forskellige Netto-forretninger i
Jylland, pa Fyn og Sjeelland deltog

18 fokusgruppeinterviews med i
alt 9 ledere og 24 medarbejdere

Interviews af 30-60 minutters
varighed samt en opgave om
veerdier ud fra vaerdikort

& /




I f(e"esskqb
pats gce'der

e
o9
Adgang, feedback og udfordringer — e0?
learvine ae vevilrlline i dAvifian AT 2
ale
Mudvyik; ng| .
YSge".’-g X Jeg m helt har
Mmed : Prol tjek} nutter
arbeldere
"Der er en brist i den famgse Netto-dnd, fordi vi overser, at
talenterne folger med de dygtigste chefer, eller mister gejsten, ndr

el de igen-igen skal lzere en ny butikschef at kende. Ndr vi hele tiden pr de
Klare rollefordeling| 9™ rokerer, taber vi nogen pd vejen. Vi skal udvikle kompetencer ~ [IViS deﬁ
skaber tryghed og d betyde kontinuerligt og lokalt.” helt hoj.
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og cerlighed i arbejdet



ANBEFALINGER PA BAGGRUND AF UNDERSOGELSEN

— —~
"Butikschef i Netto er ikke en titel, jeg altid har bdret med stolthed udadetil.
Men indadetil har den altid vaeret fyldestgagrende.”

Leder, Sjeelland

“Jeg havde altsd ikke forestillet mig, at jeg skulle tage en uddannelse i
Netto. Det ville mine foreeldre ikke synes om. Men da jeg ligesom kunne
forklare bdde dem og alle dem, der har fordomme, at jeg i en alder af 24 dr
har ledelseserfaring, ansvar for en stab pd op til 5 medarbejdere og det

fulde ansvar for gkonomien i en stgrre forretning, sd klapper de i!”

Medarbejder, Fyn

Bekcemp myterne om Nemo



UNDERSQGELSE

Talentuadvikling i den digitale visuelle branche

1. Hvordan kan vi skabe evidens for virkningen af de kreative og effektive processer i
talentudvikling, der praktiseres rundt omkring i landets filminstitutioner?

2. Hvordan konkretiserer og formulerer vi vores arbejdsgange uden at miste den

kunstneriske frihed?




| vores undersggelse star det klart, at de unge brugere af De
Danske Filmvaerksteder har et gnske om at netvaerke, samskabe og
udvikle idéer i feellesskaber. Derfor opfordres man til at skabe bade
fysiske savel som mentale talentudviklingsfora, hvor man opfordrer
de unge (i dette tilfaelde) til aktivt at bruge hinandens viden.
Derudover er det vigtigt at koble de erfarne specialister pa novicerne
| branchen. Vi skal have mesterleere tilbage pa dagsordenen og se
pa de pragmatiske tiltag, der styrker den unges udvikling. Det ggr vi
bl.a., nar de unge far lov at se de erfarne i aktion og tage ved laere
af deres mester. Vi flytter fokus fra “at veere” talentfuld til “at gare”
talentfuldhed. Det betyder, at talent farst kommer til udtryk, nar det
bliver brugt. Derfor skal vi ikke udelukkende fokusere pa enten
biologi eller miljg — men samspillet mellem alle de faktorer, der
konstituerer en dygtig og duelig formaen.
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IT'S NOT IMPORKRTANT
HOW CLEVERK INOIVIDDDALS
ARE ... WHAT KFEALLY MATTERS
S HOW SMARKRT THE
COLLECTIVE BFRKAIN IS

atteren Matt Ridleys udsagn opsamler
4 inte i dette kapitel.

Talk, Matt Ridley, TEDGlobal 2010,

xford, juli 2010
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