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Indledning

Talentnettet blev officielt skudt i gang med konferencen ‘Aktivér din funk’ pa Rennebzksholm uden for Nastved i
januar 2020. Talentnettet er i udgangspunktet, et trearigt udviklingsprojekt, der skal etablere et landsdakkende
netveerk for kunstnerisk talentudvikling og bidrage til at udvikle en national infrastruktur for tveergaende
erfaringsudveksling og samarbejde om talentudvikling, Projektet er forankret i Nastved Kommune, der har ansvaret

for den overordnede projektledelse og gennemforelse.

Talentnettet er del af en storre national indsats malrettet kunstnerisk talentudvikling. I 2018 ivarksatte
Kulturministeriet en indsats for at styrke kunstnerisk talentudvikling. Herefter blev de syv nationale
Talentkommuner; Holstebro, Viborg, Esbjerg, Aarhus, Fredericia, Holbzk og Nastved udpeget, og fik tildelt midler
fra Slots- og Kulturstyrelsen til lokale projekter og eksperimenter med talentudvikling. Der er tilmed tildelt stotte til ti
talentmiljoer i hele landet. Nastveds talentkommuneprojekt omhandler etableringen af et nationalt netveerk - det

senere Talentnettet.

Talentnettet favner de seks ovrige Talentkommuner og ti talentmiljoer. Herudover bestar netveerket af kommuner,
organisationer, institutioner og aktorer, som ogsa beskeaftiger sig med kunstnerisk talentudvikling pa forskellig vis.
Disse involverer talentskoler, kulturskoler og andre kunstneriske grundkurser eller miljoer, der tilbyder forlob, som pa

den ene eller anden méde er forberedende for eventuelt senere optag pa de videregdende kunstneriske uddannelser.
Som beskrevet i projektansogningen, har Talentnettet til formal at styrke kunstnerisk talentudvikling gennem:

e  Erfaringsudveksling og videndeling
e  Samarbejde og koordinering

®  Udbredelse af lokale og regionale talentmiljoer.

Seismonaut har faet til opgave at bistd Talentnettet og Neaestved Kommune med at gennemfore en midtvejsevaluering
af projektet. Evalueringen er gennemfort primo 2022 og er baseret pi en spargeskemaundersagelse’ udsendst til
Talentnettets medlemmer samt to kvalitative fokusgrupper med reprasentanter fra henholdsvis den kommunale
koordinatorgruppe og tovholdere pa flere af de nedsatte arbejdsgrupper. Midtvejsevalueringen skal ifolge aftalen
afleveres til Slots- Kulturstyrelsen i april 2022.

Denne midtvejsevaluering har fokus pa at afdakke erfaringer og indsigter fra projektets forste del. Det gor vi med
henblik pé at uddrage laering, der understotter og bidrager til at kvalificere aktiviteterne i den resterende del af
projektet. I midtvejsevalueringen deler vi saledes en reekke opmeaerksomhedspunkter til det fortsatte arbejde i
Talentnettet.

! Sporgeskemaundersogelsen er gennemfort af Talentnettet. Den blev sendt ud til 159 medlemmer hvoraf 56 har svaret pi hele skemaet og 4 har
svaret delvist. Det giver en svarprocent pa 35% som anses som tilfredsstillende.
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Konklusion

Midtvejsevalueringen viser, at Talentnettet bidrager positivt til at understotte og styrke den kunstneriske
talentudvikling herhjemme. Indsatsen i Talentnettet spiller teet sammen med de ovrige indsatser pa omridet herunder
de syv Talentkommuner og talentmiljoer. Talentnettet har blandt andet bidraget til at give aktorerne et storre udsyn
og oget fokus pa nationale ssammenhznge og muligheder. Det er sket gennem relationsopbyggende aktiviteter som
konferencer, arbejdsgrupper, netvarksmoder og webinarer, der gennem forskellige temaer har skabt oget kendskab,
styrket relationer og samarbejde samt udbredelse af ny viden. Eksempelvis har knapt halvdelen af de adspurgte i
sporgeskemaundersogelsen tilkendegivet, at de har indgéet i nye samarbejder, mens 39% er i gang med at afklare
mulige samarbejder. 85% tilkendegiver, at de har fiet ny viden gennem deres deltagelse i Talentnettet, og at den
viden, de har faet, spender bredt over flere forskellige temaer.

Pa trods af, at corona-pandemien har varet en udfordring gennem det meste af projektperioden, er det lykkedes at
skabe aktiviteter, der har haft verdi for medlemmerne. Talentnettet har formaet at skabe et fzlles forum for
aktorerne pa tvaers af kunstarter og geografi, som ikke har varet set tidligere, og som der har varet og fortsat er
behov for. Der er blandt andet et onske fra aktorerne om at fa endnu flere aktorer og kommuner med i netvarket.
En af udfordringerne i at etablere og konsolidere netvarket er, at feltet for kunstnerisk talentudvikling rummer
mange forskellige aktorer og organisationer rundt om i hele landet.

Evalueringen viser, at der kan veere stor forskel pa tilgang og muligheder, alt efter om det er en stor eller mindre
kommune og pd tvars af kunstarter. Men det er ogsa tydeligt, at aktorerne identificere sig med hinanden, og at der pa
trods af forskelligheder er centrale forhold, som gar igen, og er genkendelige pa tvars af aktorer, fagligheder og
geografi. Si selvom feltet pa flere omrader fremstar fragmenteret og i hoj grad er bundet op pa den enkelte
institutions eller kommunes tilgang og fokus, tegner der sig alligevel et billede af nogle aktorer, som pa tvars af feltet
er forbundet i en falles diskurs eller udgangspunkt. Det viser sig eksempelvis i deres selvforstielse og en kritisk
stillingtagen til det talentbegreb, der tager udgangspunkt i den enkelte unge. Aktorerne identificerer sig i langt hojere
grad med talentudvikling som et mulighedsrum, hvor de unge kan dyrke deres interesser og dygtiggore sig, og hvor
eleverne ikke er italesat som talenter. Samtidig oplever aktorerne ogsi, at de unge i stigende grad arbejder pa tvars af
de traditionelle kunstarter og eksperimenterer med genre, udtryk, formater og metoder, hvilket stiller nye krav til de
etablerede institutioners tilgange og undervisningstilbud. Det er en udvikling, der er drevet af de unges nysgerrighed
over for de forskellige kunstneriske udtryk og de muligheder, den teknologiske udvikling har skabt med nye
formater, udtryksmuligheder, kanaler og platforme. Det er med andre ord et omréde, hvor der sker rigtig meget -
rigtig mange steder, hvilket understreger behovet for at have et netvaerk som Talentnettet, der kan bidrage med at

skabe overblik, sammenhang og deling af viden og erfaringer.

Talentnettet har derfor en opgave i fortsat at understotte og styrke aktorerne og vere stedet, der samler aktorerne og
facilitere mulighederne for at skabe nye relationer og samarbejder og udbrede af viden og erfaringer blandt

medlemmerne.
Vi har samlet en rekke opmarksomhedspunkter til det videre arbejde i Talentnettet.

Hav fokus pd at fa skabt fysiske moder pé tvaers af kunstarter og geografi
Fortsaet med digitale aktiviteter, men i et kortere format og med tydeligt fokus eller tema
Bidrag til at skabe et endnu bedre overblik over aktorerne i hele landet og fa dem med i netvarket

Faciliter en dialog pa tvaers af aktorerne om at fortsette og forankre de indsatser, der er igangsat i regi af
Talentkommuner og talentmiljoer, og udbred erfaringerne herfra til andre

® [okuser pa det strategiske arbejde med talentudvikling i kommunerne og potentialet i at samarbejde
tvaerkommunalt

e Fortset med at understotte udviklingen inden for de kunstarter, der har en svag national forankring;
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Status pa Talentnettet

Startskuddet til Talentnettet var i november 2019. Det forste arrangement var kick-off konferencen ‘Aktivér din
funk’, der blev afviklet i Nacstved i januar 2020. Netop som projektet for alvor skulle i gang, og der var opbygget et
godt momentum efter konferencen, ramte corona-pandemien landet. Det fik betydning for Talentnettet og de
aktiviteter, der var planlagt. Projektet var i sit udgangspunkt bygget op omkring fysiske moder og arrangementer, der
skulle bringe aktorerne taettere sammen og skabe nye samarbejder og relationer. Projektet var eksempelvis teenkt til at
bestd af koordinations- og arbejdsgrupper samt indeholde storre konferencer, netvarksmoder og events. I de forste
to ar af projektets levetid har dette pa grund af corona kun varet muligt i begraenset omfang, I stedet er aktiviteterne
i projektet blevet gentaenkt og i bred udstrackning erstattet af online-formater. Hertil er projektperioden blevet
forlenget med 12 maneder, si Talentnettet nu lober frem til 1. november 2023. Midtvejsevalueringen af Talentnettet
og den nuvarende status pa projektet skal derfor ses pa denne baggrund og i relation til de udfordringer,
corona-pandemien har skabt i forhold til at gennemfore projektet som planlagt.

Evalueringen af Talentnettet indgar som en del af projektet og har til formal at dokumentere projektets resultater og
brugerrettede effekter samt understotte projektets gennemforelse ved at indsamle erfaringer og lering undervejs i
projektet. Slutevalueringen skal afdaekke projektets resultater og effekter, mens nzrvarende midtvejsevaluering szrligt
har fokus pa sidste del — indsamlingen af erfaringer og lering, der kan understotte og kvalificere det videre forlob.
Evalueringen tager afsat i et evalueringsdesign, der blev udviklet ved projektets opstart i samarbejde mellem
Talentnettet og Nastved Kommune. Designet er godkendt af Slots- Kulturstyrelsen januar 2021. Som en del af
evalueringsdesignet er der opstillet en forandringsteori, der beskriver drsags/virkningskederne mellem projektets
tildelte ressourcer og planlagte aktiviteter samt de forventede resultater og effekter (brugerrettede og samfundsmaessige).
Der er saledes identificeret en rckke forventede resultater, brugerrettede- og samfundsmassige effekter, som
projektet bidrager til at skabe. Resultater, brugerrettede- og samfundsmzssige effekter kan oversattes til
SMART-kriterierne resultatmal og effektmal, hvor effektmalene bestir af henholdsvis de kortsigtede effekter for
brugerne og de langsigtede effekter for samfundet.”

Talentnettet arbejder med at skabe folgende resultater og brugerrettede effekter i projektperioden:3
Resultater:

Anbefalinger til branchen, talentskolerne, stat og kommuner (1)
Konsolidering af netvarket. Minimum 40 institutioner er tilmeldt (2)
Ny viden - viden for netvarkets medlemmer om de andre kunstarter samt viden om miljoets betydning (3)

Nye samarbejder via Talentnettet - der er skabt nye netveaerks- og studiegrupper og interessebaserede
feellesskaber (4)
Flere aktorer med kendskab til talentudvikling i Danmark (5)

Nye redskaber og metoder til samarbejde er etableret (6)
Brugerrettede effekter:

Malgruppen bidrager til den nationale dagsorden (@Dget national synlighed) (A)

Milgruppen samarbejder og koordinerer med hinanden - flere/sterkere talentudviklingsformater og oget
samarbejde i branchen og blandt aktorerne (B)

Oget viden, faglighed og varktajer hos malgruppen — kompetenceloft (C)

Oget kvalitet i miljoerne for kunstnerisk talentudvikling for unge (D)

* For en mere detaljeret oversettelsesnagle, se bilag 1 “Afsat for evalueringsdesignet”.

’ Nummerering og bogstavangivelser er sat ifolge projektets forandringsteori, se bilag 2. Projektet styregruppe har i dialog med Talentnettets
sekretariat besluttet, at resultat nummer 5, samt de brugerrettede effekter (A) og (D) ikke skal evalueres, da det ligger uden for projektets
ressourcer at evaluere pa samtlige resultater og brugerrettede effekter.
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Talentnettet i overblik
Talentnettet har 396 medlemmer fordelt pa 147 institutioner og organisationer.*

Medlemmerne kommer fra 45 forskellige kommuner fordelt over hele landet. Hertil er fem kulturregioner
medlem af Talentnettet. Forandringsteoriens listede resultat om at konsolidere netvarket og opna

minimum 40 tilmeldte institutioner er dermed indfriet allerede nu ved midtvejsevalueringen af projektet.
Folgende kunstfaglige omrider, brancher og/eller interessenter er reprasenteret i netvarket:

Scenekunst

Dans

Billedkunst

Musik

Film

Litteratur

Design

Tvarkunstnerisk
Ungeinvolvering

Viden, uddannelse og forskning

Kommuner.
Igangvarende og afsluttede arbejdsgrupper:

1. Tvaerkunstnerisk arbejdsgruppe
Er der kvaliteter ved at arbejde tvaerkunstnerisk indenfor kunstarter?

2. Ungeinvolvering
Kan talentudvikling skabes sammen med de unge?

3. Hbvad giver talentudvikling til samfundet?

Bliver samfundet beriget af alle de, som ikke kommer pd akademiet/konservatoriet?

4. Monofagligt netvaerk FGK og tilsvarende forfatterskoler
Kan vi skabe et netvaerk i Danmark for forfatterskoler?

5. Talentmiljo og talentudvikling
Hyvilken rolle spiller undervisningsmiljoet for det unge talent?

6. Talentkommunernes arbejdsgruppe
Et forum, hvor koordinatorerne for de syv Talentkommuner modes for gensidig sparring og
udvikling.

Arbejdsgruppen Klar karrierevej for unge kunstnerspirer mangler at blive igangsat.

Det forventes, at der i den resterende projektperiode etableres maks fire nye arbejdsgrupper.

! Optelling pr. 1.2 2022. Kilde: Talentnettet.
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Sammenfatning af centrale indsigter

“Talentnettet er for mig et netvark, hvor jeg oplever, at jeg fagligt har noget at
bidrage med og ligesindede at blive inspireret af. Ledersparring, webinarer og tilbud
om relevante konferencer. Som koordinator med en karriere i kulturbranchen med
tidsbegransede ansattelser i organisationer, foreninger og kommunerne, sa
forventer jeg fortsat at deltage 1 Talentnettet, hvor fokus er pa udvikling, rammer og
drift af kunstarterne. Tak for jer.”

- Respondent, sporgeskema for midtvejsevalueringen

Med Talentnettet er der blevet skabt en bred falles ramme, hvori aktorerne kan undersoge og g i dialog med
hinanden om centrale temaer og udviklingstendenser. Der er skabt et rum for at dele erfaringer, perspektiver og stille
sporgsmal. Det er en dialog, der dels peger indad og bidrager til at kvalificere dialogen, relationer og samarbejde
aktorerne imellem, og dels udadtil i dialogen med aktorer og interessenter pd andre omréader sdvel fagligt som
politisk. Trods forskelle medlemmerne imellem, har de generelt oplevet stor betydning af at kunne tage del i

netvarket og mode hinanden.
Nedenfor udfolder vi midtvejsevalueringens indsigter under tre overskrifter.

® Talentnettet styrker relationer og samarbejde nationalt
® Medlemmerne fir nye perspektiver og nuanceret deres viden

e Talentnettet giver mulighed for at spare om metoder og varktojer til udvikling

Under de tre overskrifter udfolder vi indsigter 1 forhold til forandringsteoriens relevante resultater og brugerrettede
effekter.

I det efterfolgende kapitel, Perspektiver pa det videre projektforiob, setter vi fokus pa medlemmernes tanker til at forbedre
netvaerket samt deres onsker til det videre forlob. Desuden udfolder vi nogle af de opmarksomheds-

punkter, som allerede har vist sig blandt medlemmerne.

Talentnettet styrker relationer og samarbejde nationalt

“Der er en verdi af det nationale overblik. Som kulturkonsulent kan vi finde dem,
der ogsa er 1 gang med noget af det samme.”

- Kommunekoordinator

Blandt de aktorer, vi har talt med, er der bred enighed om, at Talentnettet har styrket medlemmernes relationer, skabt
et storre netvark og inspireret til nye samarbejder. Talenttettet bliver set som et positivt og vedkommende projekt,
som hjalper aktorerne med at fd sat rammer for at modes og igangsatte konkrete initiativer — noget man aldrig ville
have féet gjort selv, hvis ikke netvarket havde vaeret der. Midtvejsevalueringens sporgeskemaundersogelse viser ogsa,

at Talentnettet har bidraget med sével inspiration til samarbejder som konkrete samarbejder.
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Knap halvdelen af medlemmerne har indgaet nye samarbejder

Resultatet af midtvejsevalueringens sporgeskemaundersogelse viser, at samarbejdsrelationerne er styrket.
60% af medlemmerne har i hoj grad eller i meget hoj grad veeret inspireret til at indgé i nye samarbejder,
mens yderligere 26% angiver, at de i nogen grad har veret inspireret til at indga nye samarbejder (de har
svaret “hverken i hoj/lav grad”). Medlemmetne er blevet spurgt til, om de har indgéet nye samarbejder i
perioden, hvor de har deltaget i eller fulgt Talentnettet. Mens blot 15% har svaret nej, har hele 46% ind-
gact konkrete samarbejder, og de resterende 39% har angivet, at de “er ved at afklare nogle muligheder”.

“Det forste mode i koordinatorgruppen gav en aha-oplevelse. I laver en Tvar-GK,
det er vi ogsa i gang med.”

- Kommunekoordinator

Gennem Talentnettet er medlemmerne blevet opmarksomme pa hinandens aktiviteter, og hvordan de kan supplere
og bruge hinanden aktivt. Det har givet medlemmerne mulighed for bedre at koordinere arrangementer og events i
forhold til hinanden. Kendskabet og styrkede relationer gor, at de i hojere grad inviterer hinanden til arrangementer
og i nogle tilfelde bidrager til hinandens arrangementer f.cks. med indhold eller faglige oplag.

“Vi kommer til at invitere de andre Talentkommuner til at deltage 1 vores
Sommercamp og festival.”

- Kommunekoordinator

Der er imidlertid en oplevelse af, at Talentnettet fortsat er et netvark for de “serligt indviede” eller en lidt lukket
klub. Medlemmerne ser derfor et potentiale i at fa Talentnettet dbnet endnu mere op og fi flere med. Aktorerne
peger blandt andet p4, at de ikke har et samlet overblik af talentudviklingsomradet pa nationalt plan. Dette til trods
for, at Talentnettet til fulde har opfyldt malsaztningen om at tiltrekke 40 institutioner (resultat nr. 2). Det vidner om,
at aktorerne ser et potentiale i at udvide netvarket til en endnu bredere kreds. De onsker, at netvaerket dakker hele

landet og kan hjzlpe med at skabe nye forbindelser og relationer til dem, der ikke er med i dag.

“Vi har faet mulighed for videndeling og erfaringsudveksling i Talentnettet, og
selvom vi er forskellige, er der mange lighedspunkter. Det er interessant at hore,
hvordan andre gor og arbejder, som ikke er med i dag.”

- Kommunekoordinator

Muligheden for bade at fokusere pa sit eget felt og indgé i en bredere kreds med aktorer fra andre kunstarter og
kommuner bliver overvejende set som en styrke for Talentnettet. Samarbejdet og relationsopbygningen i Talentnettet
synes overvejende at folge to spor. Det ene spor handler om at se pa tvaers og skabe nye forbindelser mellem
kunstarterne samt hente viden og inspiration fra andre. Det kan vare bade vare fra andre kunstarter og fra helt andre
omrider, der arbejder med talentudvikling, f.eks. sportens verden. Det andet spor retter sig mod at styrke og/eller
understotte opbygningen af nationale netvaerk og strukturer inden for de enkelte kunstarter. Dette galder sxrligt de
kunstarter, som har en svag eller ingen national forankring i form af et netvaerk og samarbejdsfora pa talentomradet.
Det gzelder eksempelvis inden for litteratur, der ikke har samme nationale forankring, som man ser inden for
eksempelvis musik- og scenckunstomridet med MGK og SGK, der alle har en sterk national forankring og
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organisering.” De andre GK-uddannelser og deres nationale organisering har saledes varet en inspiration til at

igangseztte udviklingen af FGK pa litteraturomradet.

“Noget af det, som jeg har teenkt meget pa, er, at der bare er ret store netvark i
BGK, SGK og MGK. Samarbejdet gor, at man bliver skaerpet i forhold til, hvad
man vil. Udviklingen af FGK er sket i det her samarbejde. Vi har ogsa lavet et
samarbejde med et gymnasie om et forfatterspirehold.”

- Tovholder i arbejdsgruppe

Talentnettet betyder, at mange medlemmer har fiet oje pa hinanden som bade samarbejds- og sparringspartnere pa
tvaers af kunstarter, men ogsa indenfor samme kunstart. Hvor der tidligere var en tendens til at se hinanden som
konkurrenter, er der sket et skifte i mdden, man ser hinanden pa. Det er bade med til at skarpe den enkelte
institutions profil, men ogsa at man i hojere grad leder de unge videre til hinanden, hvis der er et tilbud, der passer

bedre i nabokommunen.

“Der er noget fedt ved at laere fra andre tilgange, men ogsa omvendt at man bliver
bekreftet i, at det man selv gor er vigtigt, selv nar det ikke er det samme som andre
steder. Det gor, at vi skaber en kaempe variation for de unge mennesker.”

- Tovholder i arbejdsgruppe

Medlemmerne far nye perspektiver og nuanceret deres viden

“Det er generelt bare virkelig fedt og inspirerende at hore, hvordan andre arbejder
og tale sammen. Det giver nye ideer til, hvordan man kan udvikle sig videre. Jeg
haber, at vi fortsat kan have et netvark. Det har varet virkelig givende.”

- Tovholder i arbejdsgruppe

Der er blandt medlemmerne enighed om, at de har laert og tilegnet sig ny viden undervejs i projektet. De har, som
nzvnt ovenfor, fiaet en bedre forstaelse for hinanden som aktorer inden for talentudviklingsomridet og for, hvordan
forskellige aktorer arbejder med talentudvikling. Det er i sig selv en viden, der kan bruges aktivt i et udviklings-
perspektiv.

Flere medlemmer udtrykker, at de har faet ny faglic viden gennem Talentnettets aktiviteter de sidste to ar. Den faglige
viden spander bredt over forskellige niveauer, fra konkret viden om det praktiske undervisningsfaglige til forskellige
perspektiver fra forskning i talentudvikling,

“Jeg synes, at det har vaeret dybt, dybt inspirerende at vare del af Talentnettet. Vi
har ogsa haft inspirationsmeder pa scenekunstomradet, hvor undervisere har delt
erfaringer. Der har vaeret opleg fra forskellige forskere, som har forsket i
talentudvikling. Det har virkelig veret kaerkommen, serligt med coronaen.*

- Tovholder i arbejdsgruppe

Ogsa sporgeskemaundersogelsen, der blev sendt ud til samtlige medlemmer af Talentnettet, underbygger dette. Her
giver flere udtryk for, at projektet bidrager med ny viden.

> Landsorganisation for Danske Musik- og Kulturskoler (DMK), Landsforeningen for Scenekunstneriske Grundkurser
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Medlemmerne opnar ny viden og bliver inspireret af hinanden

Hele 85% af medlemmerne angiver, at de er enige i, at de har fiet ny viden gennem Talentnettet. Kun 2%
angiver, at de er uenige i at skulle have fiet ny viden. Den viden, som medlemmerne angiver at have faet
gennem projektet, spander bredt over en raekke forskellige kategorier. Ny viden om zalentbegrebet fylder
serligt meget. Knap 3 ud af 4 (74%) har oplevet at fa ny viden om dette. Dertil har knap halvdelen oplevet
at fa tilegnet sig ny viden indenfor ungemiljo (angivet af 47%) og ca. en tredjedel har faet ny viden
indenfor emnerne, formidling, forskning, fodekader og rekruttering af unge.

50% af medlemmerne har i hoj eller meget hoj grad oplevet at blive inspireret af andres tilgang til
talentudvikling indenfor egen kunstart, og 57% har oplevet at blive inspireret af andre kunstarters mader at
arbejde pd. Medlemmerne er blevet spurgt til, om det har @ndret egne mader at arbejde p4, eller om de
forventer at gore det som folge af inspirationen. Mens bare 8% angiver, at de ikke forventer at foretage
nogle xndringer, overvejer 60% at gore nogle ting anderledes, mens 32% allerede oplever, at inspirationen
har skabt forandring for deres praksis, og de i dag gor nogle ting anderledes. Den mulighed for tvarfaglig
og tverorganisatorisk sparring som netvarket muliggor satter med andre ord allerede tydelige aftryk og

forandring blandt medlemmerne.

Interviewene med tovholdere og koordinatorer understotter sporgeskemaundersogelsens resultater. Talentnettet har
sdledes givet medlemmerne mulighed for at spejle deres egen praksis og tilgang i andre aktorer og dermed medvirket
til at udvide deres faglig viden. De har fiet mulighed for at stte deres viden i spil i nye sammenhznge og er blevet
inspireret til nye mader at arbejde med talentudvikling pa. Det galder ikke kun pa institutionsniveau og i de

kommunale forvaltninger, men der er ogsa ecksempel pa inddragelsen af det lokale politiske niveau.

“Vi har f.eks. vaeret pa studietur til Holstebro med de lokale politikere for at blive
klogere pa, hvordan man arbejder med talentudvikling der.”

- Kommunekoordinator

I forhold til at udvikle tvaerkunstneriske tilbud, har Talentnettet ogsa spillet en aktiv rolle og blandt andet bidraget til
en dybere forstaelse af samspillet mellem de formelle talentudviklingsinstitutioner og de mere uformelle talentmiljoer.
Talentnettet har ligeledes varet ramme for mere grundleggende faglige diskussioner. Blandt andet ved at sztte fokus
pé forstdelsen af talentbegrebet blandt medlemmerne og hvilke muligheder og udfordringer det indebzerer at udvikle

talent. Det er et omrdde, som har fyldt en del i de forskellige fora, og det er et tema, der fortsat er til debat.

“Det forbehold, jeg havde for ordet za/ent, det opdagede jeg var noget alle havde det
svaert med. Det er jo frygteligt at udrabe et ungt menneske til talent. Det er jo et
trygteligt ord! Det er noget politikere godt kan lide, sa star talentet der og lyser pa
et podie. Men det ligger et enormt pres pa de unge og er hemmende for den

’77

udvikling, man gerne vil fremme
- Tovholder i arbejdsgruppe

Talentnettet er blevet en national arena, der har mulighed for at stille skarpt pa centrale temaer inden for
talentudvikling og arbejdet med de unge som malgruppe. Temaerne spander bredt. De handler blandt andet om,
hvilken samfundsmeassig vardi talentudvikling skaber, ssmmenhangen mellem bredde og talent/elite samt behovet

for at have en helhedsorienteret tilgang til talentudvikling, nye pedagogiske og didaktiske tilgange og de unges
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mentale sundhed samt behovet for at understotte ivaerksatteri, innovation og forretningsmeassige kompetencer i
talentudviklingen. Det bade koordinatorer og tovholdernes oplevelse, at denne samtale og udvikling kun lige er

begyndt - og med et stort potentiale for at udfolde den endnu mere.

Dette er ud fra en erkendelse af, at corona-pandemien har besverliggjort arbejdet i at udvikle Talentnettet. I lange
perioder har det ikke varet muligt at modes fysisk, og flere har varet pressede af samfundets nedlukning samt den
efterfolgende travlhed, da samfundet begyndte at abne igen.

“Jeg synes, at det var argerligt, at der ikke var sa stor tilslutning til konferencen 1
november. Jeg tror bare det handlede om, at vi [institutionerne, red.] havde varet
lukket ned i sa lang tid, og at der sa 1 efteraret skulle gennemfores en masse
aktiviteter, som havde varet udskudt. Tiden og overskuddet var der bare ikke.”

- Tovholder 1 arbejdsgruppe

Der er bred enighed om, at omstillingen til digitale formater i Talentnettet overvejende har varet vellykket. Det har
blandt andet inspireret medlemmerne til at modes pa andre mader. De forlobne to 4r har ikke desto mindre

demonstreret, hvilket begransninger der er ved digitale moder og videndelingsformater.

“Jeg har deltaget i de fleste webinarer. Det har varet godt, men det har absolut sine
begrensninger. Det fungerer jo til sma intensive ted talks og meder som nu, hvor vi
sidder i en lille gruppe og snakker. Men vi havde et laaaangt foredrag om
talentudvikling og efter en time spurgte hun “er i vagne derude” og mange skaerme
var bare fortsat sorte.”

- Tovholder i arbejdsgruppe

Det er tydeligt, at mange ser frem til, at det fremover bliver nemmere at modes fysisk. Bade koordinatorer og
tovholdere peger i den forbindelse pa betydningen af, at mange havde modt hinanden fysisk til den forste konference
ijanuar 2020, og at det ville have varet en endnu storre udfordring at satte relationsopbygningen i gang pa tvaers,
hvis man alene havde modtes digitalt. Men som en af interviewpersonerne papeger, er det samtidig blevet svarere at
argumentere over for ens ledelse, at man tager en hel dag ud af kalenderen for at deltage i et mode i den anden ende
af landet. Pointen er, at de fysiske moder har en serlig veerdi, nar det gzelder opbygningen af relationer, men ogsa i
opbygning af viden og samarbejdsmuligheder. Som det blandt andet bliver udtrykt af en kommunekoordinator i

interviewet, er der brug for at komme rundt til hinanden og se, hvordan det fungerer.

Talentnettet giver mulighed for at spare om metoder og vaerktgjer til udvikling

“Vi har selv skabt de varktojer, som bliver delt 1 netvarket. Men det giver god
mening at sxtte folk sammen, som hver isar har skabt noget indhold, og som deler
det og inspirerer hinanden.”

- Kommunekoordinator

I Talentnettet har der vaeret nedsat en rakke arbejdsgrupper, som har arbejdet med forskellige temaer og perspektiver
pé talentudvikling. Interviewene med kommuner og tovholdere viser, at Talentnettet bliver set som et sted, hvor man
deler metoder og varktojer, der kan kvalificere praksis, mere end et sted for udvikling af metoder og varktojer. Selve
udviklingen sker typisk i de aktiviteter, der ligger i selve talentkommuneindsatsen og er sdledes ikke direkte er knyttet

til aktiviteterne i Talentnettet. Styrken er her samspillet mellem projekterne ude i kommunerne og talentmiljoerne pa
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den ene side og Talentnettet pa den anden, og det er sa blandt andet i kraft af Talentnettet, at de nye metoder og

verktojer spredes og dermed kan bidrage til et samlet loft af feltet.

Et omrade, som flere af deltagerne har fokus pi - serligt i kommunerne - er udviklingen af kommunale strategier pa
talentomradet. Det kan veare i form af kulturskolestrategier eller egentlige strategier for talentudvikling. Idet
medlemmer af Talentnettet har opdaget, at de er flere som har gang i denne udvikling, har de udnyttet muligheden
for at samarbejde omkring det. I stedet for at lade sig inspirere af allerede feerdiglavede strategier, har de i dialog med
hinanden kunne samarbejde og hjzlpe hinanden i udviklingsprocessen og skarpe hinandens strategier. Det har skabt
en helt anden dynamik at ga i dialog med de andre kommuner og kunne inspirere og understotte hinanden undervejs.

Her er der ikke sda meget tale om konkrete varktojer og metoder, men mere at man deler et falles strategisk fokus.

Der kan derfor ogsa ligge en forventningsafstemning i forhold til, hvordan et netvark som Talentnettet fungerer og
skaber vaerdi. Det er dybt afthangig af, at deltagerne bidrager og deler ud af deres viden, erfaringer, verktojer og
metoder. Talentnettet sztter rammerne og faciliterer modet mellem aktorerne, men indhold og udviklingen er et

faelles ansvar.
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Perspektiver pa det videre projektforigb

“Der eksisterer forskellige logikker mellem skolerne og kommunerne - sa der er
brug for samarbejde for at udvikle og forlase de gode idéer. Hos os er det typisk
institutionerne, der kommer med visionerne og med de store idéer, men de skal
beskrives, koordineres og administreres - det kan vi i kommunen. Vi supplerer
hinanden, og det samarbejde fungerer rigtig godt.”

- Kommunekoordinator

I det folgende prasenterer vi kort en raekke perspektiver pa Talentnettet og talentudviklingsomradet som helhed, der
er kommet frem under de to fokusgruppeinterviews og som kan vzre en inspiration til det videre arbejde i

Talentnettet.

Et netvaerk der rummer bade de udferende pa de kunstneriske skoler og det kommunale
strategisk/administrative niveau

Af evalueringen fremgar det, at netop samarbejdet mellem det kommunale niveau og de udforende institutioner og
talentmiljoer spiller en stor rolle for udviklingen af omradet. Dette er noget, som sker lokalt, og som pa sin vis ikke er
direkte i beroring med Talentnettets aktiviteter. Men det viser vigtigheden af; at Talentnettet rummer begge grupper
og bidrager med viden og mulighed for relationsopbygning for begge grupper af medarbejdere.

Plads til bade det tvaergiaende perspektiv og fordybelse i den enkelte kunstart

Et andet omridet, evalueringen peger pa, er, at Talentnettet skal kunne rumme bade det tvaerkunstneriske og behovet
for at dyrke de enkelte kunstarter og understotte relationsopbygningen internt. Det gaelder serligt de kunstarter, der
ikke i forvejen har en sterk national forankring og organisering.

Hvordan lever de forskellige indsatser videre nar projektet stopper?

Der er ogsi en opmarksomhed rettet mod, hvad der kommer til at ske, nar de forskellige udviklingsinitiativer er
ferdige, og hvordan disse aktiviteter og indsatser, der er udviklet gennem de seneste ar, kan forankres i kommunerne
og hos aktorerne. Der er et klart onske om at fastholde det momentum, der er skabt, men de mere strukturelle
udfordringer pé feltet bliver ogsd italesat. Flere oplever en ulighed i muligheder og ressourcer pa tvears af
kunstarterne, hvor musikskolerne har en serlig position i kraft af Musikskoleloven, og at talentudviklingen inden for

de ovrige kunstarter er kommunalt finansieret og forankret.
Talentudvikling i et samfundsperspektiv

Der er samtidig stigende bevidsthed om, at den lokale variation og specialiseringen pa tveers af talentudviklings-
tilbuddene er en styrke, og at en oget national opmarksomhed og bevidsthed bade blandt akterer og politikere ikke
skal resultere i at ensrette tilbuddene, men tvartimod bidrage til, at de enkelte steder bliver endnu bedre og dygtigere
pa netop deres omrade. Dette skal ogsa ses i relation til de unges behov og lyst til at udfordre og eksperimentere med
kunstarter og rammer. De unges nysgerrighed og virkelyst stiller skarpt pé snitfladerne mellem de formelle
talentudviklingsinstitutioner og de mere uformelle udviklingsrum og kreative miljoer. Aktorerne er meget
opmarksomme pd, at talentudviklingen sker mange steder - pd mange niveauer og sammenhznge, og at
undervisningstilbuddene ogsa skal afspejle dette, blandt andet gennem tattere samarbejde mellem de formelle og
mere uformelle talentudviklingssteder. Aktorerne er bevidste om, at der ikke er en karrierevej, de unge skal folge,
men at der kan vare mange forskellige veje for de unge til at blive professionel udovende kunstner. Samtidig er der
blandt aktorerne en opmarksomhed rette mod, at muligheden for som ung at dygtiggore sig og udfolde sin
kunstneriske interesse pa et hojt fagligt niveau er vaerdifuld. Det galder ogsa for den gruppe, der ikke ender som
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professionel udovende kunstner. Der skal altsa ikke veaere et for entydigt fokus pa dem, der ender pa de videregdende
kunstneriske uddannelser. Vaerdien af talentudvikling har i akterernes optik et bredere samfundsmassigt aftryk. Der
er derfor en stor interesse i at brede talentudviklingen ud til endnu flere og meget gerne né ud til dem, som ikke i dag

finder vej til talent- og kulturskolerne, talentmiljoerne eller GK-tilbuddene.
Talentnettets fremtidige rolle

Talentnettet skal fortsat vaere stedet, der satter viden i spil, og hvor ny viden og perspektiver kan opsta. Det kan
blandt andet vare ved at sxtte fokus pa sarlige temaer eller omrider, som der bliver arbejdet med rundt om i landet,
men det kan ogsa vaere ved at bringe nogle af de store dagsordner og samfundsudfordringer i spil. I interviewene
blev der eksempelvis talt om, hvordan talentudvikling kan bidrage til at styrke de unges sundhed (mentalt og fysisk),
oge deres kreativitet, innovation og virkelyst og give dem kompetencer, der skaber vardi i mange andre

sammenhzange end inden for det rent kunstnerisk-kreative felt.
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Bilag 1
N/ESTVED

Afsaet for evalueringsdesignet

Naestved Kommune har modtaget en evalueringsskabelon ‘Evaluering efter SMART-kriterier’ fra
SLKS, som parterne i slutningen af 2019 var i skriftlig og mundtlig dialog om. Af den skriftlige
dialog fra den 19. dec. 2019 blev det fastslaet, at projektoplysninger og selvevaluering fra
skabelonen ikke er en del af evalueringen af Talentnettet, men at der skal vaere fokus pa
evaluering af resultaterne og effekterne af Talentnettet.

Den tilgang Naestved Kommune tilbyder i evalueringen med fokus pd resultater og effekter tager
afsaet i forandringsteorien.

SMART-kriterier og forandringsteori

Evaluering efter SMART-kriterier og efter forandringsteori kan siges at vaere to forskellige mader
at tale om det samme p3. I forhold til den kommende evaluering af Talentnettet vil det veere
hensigtsmaessigt, at SLKS og Naestved Kommune fra start af taler det samme sprog og forstar
det samme ved begreberne i henholdsvis evaluering efter SMART-kriterier og evaluering efter
forandringsteori. Derfor er der opsat en ordforklaring nedenfor ift. de begreber, der anvendes i
henholdsvis evaluering efter SMART-kriterier og forandringsteori.

Ordforklaring SMART-kriterier kontra forandringsteori

SMART-kriterier Forandringsteori

Formal Formal

Er det overordnede mal for projektet. Hvad er | Hvorfor igangsaettes projektet? Fokus er pa
det projektet gerne vil? Er det noget, som skal | den forandring, der gnskes skabt for brugerne
forandres, udvikles eller understgttes? i projektet.

Ressourcer
- De ressourcer, der er til radighed inden for
projektets rammer.

Aktiviteter Aktiviteter

Er fx konkrete forlgb, events og publikationer, | De overordnede aktiviteter, som udfgres fx
som er en del af projektet konkrete forlgb, events, publikationer
Aktivitetsmal

Er de konkrete aktiviteter, du saetter i vaerk
for at opfylde malszetningen.

Resultatmal Resultater
Omhandler konkrete resultater du gnsker at | De produkter, som skabes via aktiviteterne
opnd, og hvilke metoder du vil bruge for at

dokumentere, at malene er opnaet. (Metoder: se evalueringsdesignet)
Effektmal Brugerrettede effekter

Er de langsigtede effekter, aktiviteterne skal | Effekten/vaardien for brugerne dvs.
fare til. vaerdifulde forandringer for malgruppen -

indfries inden for 1-3 ar

Samfundsmaessige effekter
Effekten/veerdien for samfundet - indfries
indenfor 3-5 ar.
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N/ESTVED %

SMART-kriterier Forandringsteori
Metoder (Se evalueringsdesignet)
Er mader, hvorpd aktiviteterne gennemfares,
og med hvilke overvejelser/refleksioner.

Mélszetninger
Er delmal i projektet. -

Hvad evalueres der p& i Talentnettet?

I evaluering af Talentnettet @nsker Naestved Kommune at evaluere pd resultater og
brugerrettede effekter i forandringsteorien. Jf. ovenstdende ordforklaring vil det sige en
evaluering af resultatmal og effektmal i evaluering efter SMART-kriterier. Af resultatmdl i
evaluering af SMART-kriterier fremgdr det, at det ogsd indbefatter den metode, der gnskes
anvendt til at dokumentere, at malene er opnaet. Metoderne Naestved Kommune gnsker at
anvende for at evaluere pd3 resultater og brugerrettede effekter, redeggres der for i
evalueringsdesignet, lige sa vel som der i evalueringsdesignet redeggres for de konkrete
resultater og brugerrettede effekter som der evalueres pa.
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Bilag 2

FORANDRINGSTEORI - Projekt: Talentnettet

Formal: At styrke erfaringsudveksling og videndeling, samarbejde og koordinering samt udbredelse af lokale og regionale talentmiljger

_S&_mﬂ:_utou (Primzer) Ledere og undervisere pa kunstnerisk skoler. Det er denne primaere gruppe, der deltager og bidrager pa aktivitetsniveau. Sekundeer malgruppe er udviklere og chefer i kommuner, der arbejder med at
understette unges kunstneriske talentudvikling. De unge, der deltager i talentudviklingsforleb er ikke malgruppen, men er malet for de langsigtede effekter

RESSOURCER

AKTIVITETER

RESULTATER

BRUGERRETTEDE
EFFEKTER

SAMFUNDSMASSIGE

Neestved Kommune og
projektlederen.
(Tid og kompetencer)

Tildelt skonomi (SLKS,
Talentkommuner, Naestved
kommune, evt. fonde og
puljer)

Styregruppen og Advisory
Board
(Tid og kompetencer)

Medlemmer og akterer
(Tid og kompetencer)

De 7 talentkommuner (Tid,
skonomi, lokaler,
kompetencer)

Goodwill fra branchen og
Slots- og kulturstyrelsen

Afdaekke og indsamle
erfaringer og viden om
talentudvi

Afprave og etablere
forskellige madefora og
videndelingsformater

Bidrage til styrket faglig
refleksion og formidling af
viden.

Videndeling pa tveers af
kunstarter og geografi

Markedsfering/formidling i
og af Talentnettet

Udvikling af nye
talentudviklingsformater og
samarbejder

1) Anbefalinger til
branchen, talentskolerne,
stat og kommuner

2) Konsolidering af
netvaerket Minimum 40
institutioner er tilmeldt

3) Ny viden - viden for
netvaerkets medlemmer
om de andre kunstarter,
samt viden om miljgets
betydning

4) Nye samarbejder via
Talentnettet - Der er skabt
nye netvaerks- og
arbejdsgrupper og
interessebaserede
feellesskaber)

5) Flere aktgrer har faet
kendskab til talentudvikling
i Danmark

6) Nye redskaber og
metoder til samarbejde er
etableret

A) Malgruppen bidrager til
den nationale dagsorden
(Dget national synlighed)

B) Malgruppen
samarbejder og

koordinerer med hinanden.

Flere/steerkere
talentudviklings

formater og @get
samarbeijde i branchen og
blandt aktererne

C) @get viden, faglighed
og veerktgjer hos
malgruppen —
Kompetencelaft

D) @get kvalitet i miljgerne
for kunstnerisk
talentudvikling for unge

ZEndret national dagsorden
inden for talentudvikli
herunder gkon

Udbredelse af lokale og
regionale talentmiljger og
bedre geografisk daekning
pa nationalt plan

Bedre sammenhasng i
Danmarks samlede tilbud
for unge talenter

Flere unge i Danmark
udvikler deres kunstneriske
talenter

Mindset omkring begrebet
"Talent” er sendret til en
positiv betydningskontekst
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Bilag 3

Bla betyder at en eller flere institutioner hjemmehorende i den pageldende kommune har meldt sig ind. Skraveret

betyder at en hel kulturregion — eller et tverkommunalt samarbejde har meldt sig ind.

0 Z _
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landers

[ Talentkommune
< Kulturregion
16-02-2022
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